Ardenne-Famenne

Marloie, le 18 juin 2025

OPERATION DE DEVELOPPEMENT RURAL DE SAINT-HUBERT

Compte-rendu de la réunion de CLDR
Salle Planchard a Arville, le 16 juin 2025

OBJECTIFS DE LA REUNION : Mise en place de la CLDR et travail sur les enjeux
AL’ORDRE DU JOUR :

1. Présentation des membres de la Commission

2. Contexte de I'ODR, CLDR et réglement d’ordre intérieur (ROI)

3. Présentation et travail sur les enjeux principaux de la commune en lien avec le diagnostic
de territoire

4. Calendrier

5. Verre de I'amitié et photo de famille @

ACCUEIL

Pierre-Alexis Roland, Echevin en charge du PCDR et Président de la CLDR, accueille les membres
de la Commission en les remerciant de leur présence et investissement pour la commune.
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1. Présentation des membres de la Commission

Geoffrey Berguet (FRW) propose a la Commission de se présenter avec leur nom, prénom, village
puis enchaine sur un quizz brise-glace avec 10 questions ou il faut se lever de sa chaise lorsque la
réponse est « oui » (exemple : « Je me leve si j'ai déja participé au défile du Cortége historique »).

Il présente la FRW et ses missions :

Accompagnement des Opérations de Développement Rural (ODR)
Facilitateur Plan Bois-Energie (PBE) =» contact pour le Home Herman
Interface Leader (GAL Nov’'Ardenne)

Biodiversité (suivi du subside) =» contact subvention BiodiverCité
Expertise (Aménagement du territoire, Urbanisme, Patrimoine, ...).
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2. Contexte de I'ODR, CLDR et ROI

L’ODR, Opération de développement rural, est un processus participatif avec les citoyens qui
se déroule en 2 étapes :



1. ELABORATION (~2 ans)
a. Consultation dans les villages, personnes ressources, visite terrain.
b. Mise en place de la Commission Locale de Développement Rural (CLDR).
c. Réunions de la Commission.
d. Rédaction du PCDR, le document qui compile 'Opération, par le bureau d’étude
IMPACT

2. MISE EN (EUVRE (~10 ans)
Une fois validé par la CLDR, le College et le Conseil communal, le PCDR est ensuite présenté
devant le PAT, P6le aménagement du territoire qui rend un avis a la Ministre de tutelle ;
I’Administration du Développement rural rend également un avis. Puis le PCDR est
approuvé par le Gouvernement wallon (max. 10 ans). Ensuite, la commune peut introduire
des demandes de convention pour réaliser les projets.

La CLDR, commission locale de développement rurale est constituée d'un échantillon
représentatif d’habitants de la commune (différents villages, tranches d’ages, catégories socio-
professionnelles, ...) et d’élus issus du Conseil communal (max. %4). Présidée par le Bourgmestre
ou son représentant, la CLDR va piloter 'opération, plancher sur un diagnostic, une stratégie et
des projets.

Cest le 22/5/25 que le Conseil communal a validé la composition de la CLDR, formée de 34
citoyens, 8 Conseillers et 3 invités (un représentant du Développement rural, de 'ADL et du Tiers-
lieu).

Envoyé avec 'invitation a cette réunion, le ROI, Réglement d’ordre intérieur de la CLDR, est
passé en revue de maniére ludique avec quelques questions reprenant les points principaux au
niveau des droits et devoirs des membres. La mission principale confiée ala CLDR est]’élaboration
d’un plan d’action de la commune pour les 10 années a venir. Ce plan d’action est appelé PCDR
pour Programme Communal de Développement Rural. Plusieurs textes de lois (décret, arrété,
circulaires) balisent I'élaboration et la mise en ceuvre de ce PCDR.

3. Présentation et travail sur les enjeux principaux de la commune en lien avec le
diagnostic de territoire

Catherine Servotte (FRW) rappelle 'objectif du jour : travailleur et valider les enjeux importants
pour les 10 prochaines années a St-Hubert, issus du diagnostic. Autrement dit : connaitre le
présent - avec le diagnostic présenté a la réunion de synthese des consultations le 22/4 et les
enjeux proposés ce jour - pour construire I'avenir (objectifs ou stratégie) et comment y arriver
(grace aux projets), le tout repris dans un document, le PCDR.

Pour y arriver, il y a plusieurs étapes nécessaires :

DIAGNOSTIC STRATEGIE PROJETS

La premiere étape est d’établir un diagnostic du territoire. Rappelez-vous, c’est comme chez le
médecin. Celui-ci mesure les données objectives a savoir votre tension, votre température, votre
pouls et écoute votre ressenti, c’est-a-dire les données subjectives, a savoir « Vous sentez-vous en
forme ? », « Avez-vous de l'appétit ? » ou encore « Avez-vous mal quelque part ? ». C’est alors sur
base du croisement entre les données objectives et subjectives qu'il établit son diagnostic. Si on
transpose au territoire, Anais Lotten du bureau d’études Impact s’est chargée de récolter et
d’analyser une série de chiffres et documents pour établir la carte d’identité de votre commune



en matiére d’environnement, de mobilité, de tourisme, d’économie, etc. C’'est donc la partie
« éléments objectifs ». En parallele, la commune, aidée de la FRW, a organisé des réunions de
consultations villageoises pour recueillir les éléments « subjectifs » c’est-a-dire la maniere dont
les citoyens percoivent leur commune, les atouts et faiblesses du territoire. Les conclusions de ce
diagnostic partagé ont été présentées lors de la réunion de synthese des consultations le 22 /4 /25
a Saint-Hubert.

Anais Lotten présente une piece a casser d’enjeux (annexée a ce compte-rendu), qui sera
travaillée en sous-groupes dans un second temps.

Il y a un défi majeur a relever pour les prochaines années :

Le renforcement de I'attractivité et la mise en place d’'une nouvelle image pour Saint-
Hubert et ses villages pour inverser les tendances socio-démographiques

Pour chaque enjeu, elle présente les éléments du diagnostic qui ont conduit a la formulation de
I'enjeu qui reprend quelques idées en sous-puces.

= Méthode :
Les enjeux sont disposés sur des posters (flipchart) affichés dans la salle (un enjeu par poster)

Les participants forment des duos qui tournent de poster en poster avec gommettes, bics et
post-it (mettre initiales) et discutent a deux (5 min par enjeu = 45 min). Il ya 2 a 3 duos devant
le méme poster et I'idéal est de couvrir au minimum 3 enjeux,

La consigne est de coller une gommette par enjeu en répondant aux questions suivantes :

e Est-ce que I'enjeu est pertinent ? On applique une gommette verte

e Pas pertinent ? On applique une gommette rouge (dire et expliquer pourquoi, contre-
proposition sur post-it)

e Sil'enjeu est a retravailler/creuser : on applique une gommette orange (dire et expliquer
pourquoi, contre-proposition sur post-it)

=» Conclusion :

La FRW commence la synthese orale du premier enjeu mais les participants réagissent
rapidement et émettent des remarques sur la maniére dont on leur présente les enjeux.

La CLDR:

e Se sent frustrée de ne pas avoir eu tous les tableaux AFOM en séance ou avant la réunion
et demande a les avoir avant la prochaine réunion.

e Sesent prise en otage par la méthode. Pas le temps de digérer la quantité d’'informations
et de réfléchir posément.

e Trouve que les enjeux sont trop simples (« assez bateaux ») et tellement généralistes
qu’on ne peut étre que d’accord avec leur contenu ; ils ne refletent pas la spécificité du
territoire contrairement aux éléments du diagnostic.

e Se demande pourquoi remettre des enjeux « globaux » alors que I'on a un diagnostic
détaillé, pour au final revenir avec des projets détaillés.

o S’inquiete de « perdre » les projets et se demande ot est passée la matiere récoltée lors
des informations-consultations.



La FRW:

e Entend, comprend les demandes et rassure la CLDR. Toute la matiére (idées de projet)
récoltée pendant la phase d’info-consult est bien enregistrée mais il faudra faire du tri.

e Avec Impact, ré-explique la nécessité de prendre de la hauteur et de penser global pour
le bon développement de tout le territoire. Nous reviendrons plus dans le concret apres
avec la définition des objectifs (stratégie) et des projets. Les enjeux sont globaux mais les
objectifs seront plus précis et opérationnels.

e Rappelle I'importance de garder de la transversalité entre les différentes thématiques
car beaucoup d’éléments sont inter-connectés.

e Signale que certains enjeux soulevés par le diagnostic n’ont pas du tout été mentionnés
lors des informations-consultations dans les villages. Mais il est important de s’en saisir
également.

Le Président de la CLDR, suivi par la Commission, souhaite trancher en séance sur les suites du
processus.

Deés lors, apres un débat d'une demi-heure, il ressort deux options :

1/ Soit la matiére est répartie sur deux réunions avec en réunion 1, les themes autour du
patrimoine comme levier de développement économique et en réunion 2, les thémes
gravitant autour des besoins de la population (avec envoi des AFOM avant la réunion)

2/ Soit la matiére est organisée en 8 ou 9 réunions selon les thémes (a regrouper pour
certains) avec une vision arborescente « diagnostic — enjeu - objectif - projet » en
sachant que les projets et themes sont souvent transversaux.

La CLDR procéde au vote : 'option 2 I'emporte (19 voix pour 'option 2 et 11 voix pour I'option
1).

= La commune, Impact et la FRW vont se réunir pour organiser la suite en ce sens.

4. Divers

e Conférence “Quand on seme, c’est pour la vie” organisée par le GAL Nov’'Ardenne, mardi
24/6 a 19h30 a la salle communale a St-Hubert
e Prochaine réunion le mardi 8 juillet a 20h a Vesqueville.

Pour la FRW,

Geoffrey BERGUET & Catherine SERVOTTE

Présents :

CLDR : Marie-Christine ANDRE, Philippe BAUDREZ, Anne BERG, Marine BERTHOT, Cédric
BOULARD, Mathias CLAUDE, Franz CLAUDE, Philippe COLLOT, Kevin DEBOURSE (conseil), Gilles
DELEPIERRE, Laura DEVEL (éch.), Robert FELIX, Marie GODFROID, Quentin GOIRE, Anne
Henneaux (conseil), Guillaume HOTTON, Valérie LEGRAND, Henri LIERNEUX, Armelle MAGERAT,
Frédéric MORTIAUX, Didier NEUVENS (Bourgmestre), Kévin PIERSON, Gino RATINCKX, Pierre-
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Alexis ROLAND (éch. DR), Brice THUMILAIRE, Cécile VAN CAILLIE, Raphael VANOUDENHOVEN,
Jean ZORATTI

Excusés : Johanna BOULARD, Anne DEBROUX, Dominique GILLARD, Mireille GOFFIN, Jean-Pierre
HOTTON, Delphine Van Acker, Sylvain VERSTREPEN

Invitées : Yohanne BOUCHE (Tiers-lieu) et Caroline SWENNEN (ADL)

Administration communale : Bénédicte PECQUET (AR)

IMPACT : Anais LOTTEN

FRW : Geoffrey BERGUET et Catherine SERVOTTE



