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Ardenne-Famenne 
 
 
 
 

Marloie, le 11 juillet 2025 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
OBJECTIFS DE LA RÉUNION :  
 
Travail sur les enjeux et objectifs d’un premier axe ou ensemble de thèmes autour du « Vivre à 
Saint-Hubert » : démographie, écoles, santé, communication, culture, sport, loisirs, vie associative, 
cohésion sociale. 
 
À L’ORDRE DU JOUR : 
 

1. Approbation du compte-rendu du 16/6/25 
2. Présentation des rôles d’Impact, de la FRW, de la CLDR 

3. Explication de la nouvelle méthode 
4. Questions-réponses sur les tableaux AFOM (Atouts-Faiblesses-Opportunités-Menaces) 
5. Travail sur quelques enjeux et objectifs en lien avec le diagnostic de territoire (puis 

synthèse) 
6. Divers 

7. Verre de l’amitié et photo de famille 

 
ACCUEIL 
 
Pierre-Alexis Roland, Echevin en charge du PCDR et Président de la CLDR, accueille les membres 
de la Commission en les remerciant de leur présence et investissement pour la commune. 
 

+ + + + + 
 

1. Approbation du compte-rendu du 16/6/25 
 
La CLDR approuve le compte-rendu à l’unanimité. 
 
 

2. Présentation des rôles d’Impact, de la FRW, de la CLDR 
 

La FRW explique les rôles des différents acteurs dans un PCDR. 
 

 

OPÉRATION DE DÉVELOPPEMENT RURAL DE SAINT-HUBERT 

 
Compte-rendu de la réunion de CLDR 

à Vesqueville, le 8 juillet 2025 
 

Ensemble, pour des villages vivants 

 

Ardenne-Famenne 
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3. Explication de la nouvelle méthode 
 
La FRW re-situe d’abord le contexte et rappelle les différentes étapes de l’élaboration d’un 

PCDR et explique à quelle étape nous sommes. Il s’agit aujourd’hui de commencer à 
construire les ENJEUX et OBJECTIFS en se basant sur les tableaux AFOM (Atouts, Faiblesses, 
Opportunités, Menaces) du diagnostic partagé, fournis par le bureau d’études IMPACT et 

envoyés à tous par mail avant cette réunion. La CLDR avait également l’opportunité de 
retourner dans la Partie 1 du PCDR (analyse socio-économique accessible sur www.odr-

saint-hubert.info) pour accéder aux chiffres, graphiques expliquant soit l’atout, soit la 

faiblesse. 
 

 



 

3 
 

Comme la CLDR a pu s’en rendre compte en lisant les tableaux AFOM, le bureau IMPACT a 

regroupé 11 thématiques de la vie communale en 3 grands axes : 
 

• Vivre à Saint-Hubert 

• Habiter à Saint-Hubert 

• Travailler et entreprendre à Saint-Hubert 
 
Les thématiques de chaque axe sont forcément transversales mais il est nécessaire de 
« découper » la matière pour organiser ou tenir des réunions pratiques et pas trop longues. 
Toutes les thématiques seront vues sur 4 réunions à priori ainsi qu’une réunion de synthèse 

pour avoir une vue d’ensemble. 
 
La FRW, le bureau Impact et la commune se sont coordonnés pour tenir compte des 
remarques et souhaits de la CLDR. Aussi, les membres de CLDR vont avoir l’occasion 
d’imaginer et construire eux-mêmes les ENJEUX et OBJECTIFS, en partant du tableau AFOM, 

ce qui permet d’être plus dans le concret. Quant aux projets, ceux-ci sont affichés sur des 
posters collés aux murs de la salle (toutes les idées émises lors des consultations ont été 
gardées), et la CLDR aura l’opportunité d’y travailler plus tard, une fois les objectifs définis. 

Si on reprend l’image du diagnostic médical, on va d’abord relater au médecin les maux dont 
on souffre (subjectifs), le médecin va prendre nos paramètres (objectifs), et croiser ces 
données pour en faire un diagnostic. L’enjeu est le maintien en bonne santé et l’objectif de se 
soigner. Le traitement (ou les projets dans le cas d’une ODR) vient par la suite, on ne 
commence pas par prendre de médicaments sans savoir ce qu’on a, ni ce qu’il faut faire. 

 
➔ Commentaires : 

• Un membre présent a eu des difficultés à accéder à la Partie 1 ou analyse socio-
économique en ligne, mais heureusement, ce ne fut pas le cas pour le reste de 

l’assemblée. 

• Un autre membre n’a pas lu l’entièreté des documents avant la réunion vu le nombre 

de pages et ne savait pas quelles thématiques on allait traiter -> La FRW aurait bien 
voulu indiquer dans l’invitation les thèmes traités ce jour mais deux contraintes l’en 
ont empêchée : le respect des 10 jours ouvrables entre l’envoi de la convocation et la 
réunion d’une part, et la date de concertation avec la commune et Impact qui n’a pu 

se faire avant l’envoi d’autre part. 
 

4. Questions-réponses sur les tableaux AFOM (Atouts-Faiblesses-Opportunités-Menaces) 
 

• La part des 65 ans et + plus importante… mais est-ce que les résidents du home sont pris en 

compte dans ce calcul ? Ils ne sont pas tous originaires de la commune… 

• Diminution de la fréquence de parution du bulletin communal : apparemment, la parution 
est revenue à son rythme initial. 

• Hôpital de Libramont / Vivalia 2025 : à actualiser en fonction des dernières décisions. 

• PAEDC : il est repris en atout… mais en menace (« non mise en œuvre du PAEDC ») dans 
l’AFOM énergie : c’est un peu bizarre ! En pratique, le PAEDC existe, une Commission se 

réunit… mais est-ce que les projets se concrétisent… ? 

• Le manque de médecins est-il objectivé ? Y’a-t-il réellement une pénurie de médecins sur le 
territoire en sachant que Mirwart et Awenne vont peut-être se faire soigner à Marche-Tellin-

Rochefort et que ceux de Vesqueville à Hatrival vont peut-être vers Libramont par facilité ? 
➔ Les maisons médicales sont-elles en surcharge ? 
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• La diminution de la population représente une faiblesse pour les écoles (moins d’élèves) 

mais pas pour la maison médicale sachant qu’elle est saturée et n’accepte plus de nouveaux 
patients.  

• Dans l’AFOM « Culture, sport, loisirs… », on parle beaucoup d’infrastructures intérieures 
mais pas des extérieures. Pour les espaces de convivialité extérieure, il existe un ancien 
parcours Vita et il est prévu un projet d’accrobranche au parc à gibier 

• Il faut vérifier s’il y a effectivement peu d’activités de loisirs en-dehors du sport pour les 
enfants et ados. Car pour les jeunes, il y a du théâtre, de la diction, de la danse, calligraphie et 
musique à l’académie en plus des activités proposées par la Maison des jeunes. Ce constat est 
peut-être dû à un problème de communication sur les activités ? → Cet été, la FRW va 

envoyer un questionnaire aux jeunes qui fréquentent la MJ pour les consulter sur leurs 
besoins, souhaits, de manière à les intégrer dans le PCDR. 
 

5. Travail sur quelques enjeux et objectifs en lien avec le diagnostic de territoire 
 

La FRW propose pour aujourd’hui de travailler sur 
le premier axe « Vivre à Saint-Hubert » qui 
regroupent les thématiques : 

 

• Démographie 
• Écoles, santé, communication 
• Culture, sport, loisirs, vie associative et 

cohésion sociale  
 
Dans les tableaux AFOM de ces 3 thématiques, ce qui ressort des consultations citoyennes 
est mis en gras, par opposition à ce qui ressort de l’analyse des données par IMPACT. 
 

Pour aider à identifier les ENJEUX et OBJECTIFS, la FRW 

propose de remplir une étoile avec des phrases ou idées 
qui commence par : 
 

• Continuer à… 

• Plus de… 

• Commencer à… 

• Arrêter de… 

• Moins de… 

Ensuite partir de là pour écrire des ENJEUX et OBJECTIFS. 

Pour rappel, un enjeu, ce sont les raisons/motivations qui 

nous poussent à agir, ce sont les conséquences, les 

gains/bénéfices ou les pertes/risques si on fait ou pas 

quelque chose. Un objectif est plus factuel, plus concret, 

c’est un résultat à atteindre, spécifique et mesurable. C’est 

ce qu’on cherche à réaliser, avec une cible définie et des 

actions qui vont en découler. Un exemple : si l’enjeu dans mon ménage est que d’économiser de 

l’argent en utilisant plus souvent mon vélo, alors mon objectif est de faire réparer mon vélo. 

4 sous-groupes se forment en veillant l’équilibre citoyens-élus. Chaque sous-groupe est 
accompagné par un animateur et doit désigner un maître du temps, scribe, rapporteur, … 
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C’est parti pour 45min de travail (avec des cacahuètes       ) ! 

Après 45min, chaque groupe partage le fruit de son travail aux autres participants. On notera de 
grandes similitudes entre les ENJEUX et OBJECTIFS de tous les groupes. 

La FRW ramasse les feuilles qu’elle transmettra à IMPACT pour faire la synthèse (la 
retranscription des résultats des sous-groupes se trouve en annexe). 

 

Enfin, la FRW propose d’évaluer la méthode 
utilisée aujourd’hui. Chaque membre est 

invité à placer une gommette 
individuellement, sur une échelle de 1 à 10. Il 
en ressort que la méthode est approuvée par 
une grande majorité. Cette même méthode 
sera utilisée pour les autres réunions à venir. 

 
6. Divers 

 

La FRW présente le calendrier des réunions jusqu’à fin de l’année avec les dates suivantes : 

1/9, 22/9, 13/10, 17/11 et 8/12/25. 

La FRW communiquera à l’avance les thématiques abordées lors de la prochaine réunion et 

enverra les tableaux « brut » avec tous les projets récoltés pendant les consultations. 

 
7. Verre de l’amitié et photo de famille 

 
 

 
Pour la FRW, 

 
Geoffrey BERGUET, Catherine SERVOTTE, Alain JACQUET 

 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
Présents : Cédric BOULARD, Mathias CLAUDE, Franz CLAUDE, Philippe COLLOT, Gilles 
DELEPIERRE, Marie GODFROID, Quentin GOIRE, Annick HATERT, Anne HENNEAUX (conseil), 
Jean-Pierre HOTTON, Guillaume HOTTON, Valérie LEGRAND, Henri LIERNEUX, Frédéric 
MORTIAUX, Didier NEUVENS (Bourgmestre), Kévin PIERSON, Gino RATINCKX, Pierre-Alexis 
ROLAND (éch. DR), Liliane THOMAS, Brice THUMILAIRE, Delphine VAN ACKER, Raphael 
VANOUDENHOVEN, Sylvain VERSTREPEN, Jean ZORATTI 
 
Excusés : Marie-Christine ANDRE, Anne BERG, Marine BERTHOT, Johanna BOULARD, Kevin 
DEBOURSE (conseil), Anne DEBROUX, Laura DEVEL (éch.), Robert FELIX, Dominique GILLARD, 
Mireille GOFFIN, Armelle MAGERAT, Cécile VAN CAILLIE 
 
Invitées : Yohanne BOUCHE (Tiers-lieu) et Caroline SWENNEN (ADL) 
Administration communale : Bénédicte PECQUET (AR) 
IMPACT : Anaïs LOTTEN 
FRW : Geoffrey BERGUET, Catherine SERVOTTE, Alain JACQUET 
 
 


